AKADEMIE DER KUNSTE |

Verwaltungsdirektor

Akademie der Kinste Postfach 210250, 10507 Berlin Pariser Platz 4

10117 Berlin-Mitte
persénlich — vertraulich Telefon 030 200 57-1533
}1errn Fax 030 200 57-1518

E-Mail fischer@adk.de
www.adk.de

Carl Grouwet
Rethelstr. 8

21. Juli 2006
12435 Berlin

Zeugnis

Herr Carl Grouwet, geboren am 20. Juni 1965, war vom 1. Januar 2002 bis zum 30.
September 2004 Verwaltungsdirektor der Akademie der Kunste, einer rechtsfahigen
Korperschaft des offentlichen Rechts, die zunachst durch die Lander Berlin und
Brandenburg, vom 1. Januar 2004 an durch die Bundesregierung geférdert wurde. Er war
zugleich Verwaltungsdirektor und Mitglied im Vorstand der Stiftung Archiv der Akademie
der Kinste, einer nicht rechtsfahigen Stiftung des &ffentlichen Rechts, geférdert zuerst
durch das Land Berlin und die Bundesregierung, vom 1. Januar 2004 an durch die
Bundesregierung allein.

In enger Abstimmung mit dem Prasidenten und dem Senat der Akademie war er in dieser
Funktion zustandig fur alle Ubergeordneten finanztechnischen, organisatorischen und
personellen Angelegenheiten sowie fir alle Rechtsangelegenheiten. Die Aufstellung und
Ausflhrung des Haushaltsplans (Volumen ca. 19 Millionen Euro), die Erstellung des
Jahresabschlusses, die Kontrolle, Steuerung und Umsetzung betriebswirtschaftlich
notwendiger MaBnahmen nach den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
gehdrten zu den Tatigkeitsbereichen des Verwaltungsdirektors. Als Beauftragter fur den
Haushalt im Sinne des § 9 der Landes — und Bundeshaushaltsordnung hatte er innerhalb
der Akademie diese Aufgabe gegeniiber dem Prasidenten und dem Direktor des Archivs
unmittelbar zu verantworten; dem Senat und dem Archivrat sowie den
Prafungsinstitutionen von Land und Bund gegeniiber jedoch hatte er diesen Bereich
gemeinsam mit dem Prasidenten und dem Direktor des Archivs zu vertreten. Dank seiner
Fachkompetenz und Berufserfahrung konnte sich Herr Grouwet schnell in sein Fachgebiet
einarbeiten. Zum 15. Dezember 2003 wurde er von der Vergiitungsgruppe Ib BAT in die
Vergltungsgruppe | BAT hoher gruppiert.

Herr Grouwet hat bei der Vorbereitung und bei der Ubernahme der Tragerschaft durch die
Bundesregierung auRerordentlichen Einsatz gezeigt und diesen nicht einfachen Ubergang
reibungslos bewerkstelligt und dabei fur die Akademie betrachtliche Verbesserungen,
insbesondere einen deutlichen Anstieg von Zuschiissen und Personalstellen erreicht. Die
geschickte Verhandlungsfilhrung und prazise Vorbereitung von Herrn Grouwet waren
hierfir maRgeblich.
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Herr Grouwet betreute personlich die Organisationspriifung durch das
Bundesverwaltungsamt. Diese Prufung dauerte acht Monate und bedeutete eine
flhlbare zusatzliche Belastung, die von Herr Grouwet vorbildlich getragen wurde,
ohne dass der laufende Betrieb der Akademie oder des Archivs darunter zu leiden
gehabt hatten.

Besonders hervorzuheben sind Herrn  Grouwets vielfaltige und erfolgreiche
Initiativen, zum Beispiel die durch ihn vermittelte und federfithrend von ihm betreute
Studie der Beraterfirma McKinsey & Co. Zweck dieser Studie war die Uberpriifung
der Vermietungs- und Verpachtungsgeschifte der Akademie in den Bereichen
Catering, Gastronomie und Buchhandel, sowie das Raumvermietungsgeschaft.

Ein weiteres Feld, auf dem sich Herr Grouwet bewshrte, ist die Verbesserung der IT-
Ausstattung und der Vernetzung aller Bereiche der Akademie und ihres Archivs,
sowie die Einfuhrung eines neuen Computerprogramms fir Haushalt- und
Buchfuhrung, auflerdem die Verbesserung der statistischen Ubersichten,
insbesondere bei den kiinstlerischen Abteilungen (den Sektionen) der Akademie.

Eine deutliche Steigerung der Eigeneinnahmen der Akademie erreichte Herr Grouwet
vor allem, indem er innerhalb der Verwaltung durch Umstrukturierung ein eigenes
Sachgebiet fur die Vermietung und Buchung der Raumlichkeiten der Akademie
einrichtete. Auch der verbesserte Service in diesem Bereich ging auf sein Betreiben
zurlick.

Die Betreuung von Bauvorhaben und des Bauunterhalts sowohl bei der
Fertigstellung des Neubaues der Akademie am Pariser Platz als auch bei den
Liegenschaften an Hanseatenweg, Robert-Koch-Platz und Luisenstrale zahiten zu
den zentralen Tatigkeiten von Herrn Grouwet. Insbesondere zu nennen sind die
zugige Planung mit dem Architekten Prof. Jurgen Sawade, die Mittelbeschaffung bei
der Bundesregierung und die Realisierung eines Techniklagers und
Werkstattenbereiches unterhalb der Ausstellungshallen am Hanseatenweg. Ohne
diesen Erfolg hatte die Akademie das neue Gebaude am Pariser Platz nicht
Ubernehmen und bespielen kénnen. Auch die Vorbereitung und Errichtung des seit
Jahren geplanten Lastenaufzuges in den Archivrdumen an der Luisenstrasse durch
komplizierte Verhandlungen mit der Verwaltung der Charité kénnen auf das
Durchsetzungsvermégen und das Verhandlungsgeschick von Herrn Grouwet
zurtickgefuhrt werden.

Die uberfallige und vom Rechnungshof immer wieder verlangte Verbesserung des
internen Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens setzte er ziigig um. Auch einige
langjahrige Personalprobleme und -konflikte konnten von Herrn Grouwet geklart und
in einvernehmlicher Zusammenarbeit mit dem Personalrat und den Betroffenen
geldst werden.
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Herr Grouwet hat in seinen vielfaltigen Aufgabengebieten immer ein hohes MaR an
menschlicher und sozialer Kompetenz bewiesen. Er arbeitet mit auRerordentlicher
Sorgfalt, Umsicht und Zuverléssigkeit. Seine ausgepréagten Fihrungsqualitaten und
sein sicheres Auftreten kamen ihm sowohl im Umgang mit den fast 150 Mitarbeitern
und zahlreichen Projektmitarbeitern als auch mit den Mitgliedern der Akademie
zugute.

Wir wiinschen ihm fur seine berufliche Zukunft alles Gute und viel Erfolg.
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